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Steveco -konsernin toimintakertomus tilikaudelta 1.1.- 31.12.2022

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vuonna 2022 kasiteltiin tavaraa kaikkiaan 10,8 milj. tonnia, laskua -5,5 % edellisvuodesta. Emoyhtion osuus
oli 9,9 milj. tonnia, laskua edellisvuoteen -1,8 %. Kasiteltyjen konttien maara oli 483.000 kpl, joka on 4,3 %
yli edellisen vuoden volyymin. Tonnimaarien lasku johtui metsateollisuuden tyotaistelusta ja Venajan
aloittamasta hyokkdyssodasta Ukrainaan. Konttimaarien kasvuun vaikutti tyhjien konttien siirtyminen
Venajalta Suomeen.

Tehokkaiden logistiikkapalveluiden varmistamiseksi konsernin investointiohjelmaa jatkettiin hankkimalla
konekalustoa seka investoimalla IT-jarjestelmiin. Mussalossa D2-terminaali otettiin kdyttoon kesalld 2022.
Varastoterminaalin keskeinen sijainti konttilaivalaitureiden seka konventionaalisten laivojen kdyttamien
uusien laitureiden valittémassa laheisyydessa mahdollistaa eri laivausmuotojen kdyton. D-alueesta on
muodostunut merkittdva metsateollisuuden logistiikkakeskittyma.

Tuloskehitys
Kulunut vuosi oli Steveco Oy:n 35. toimintavuosi.

Konsernin liikevaihto vuonna 2022 oli 148,7 miljoonaa euroa ja se nousi 3,0 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Emoyhtion liikevaihto oli 138,2 miljoonaa euroa, nousua 4,7 % edellisvuodesta. Liikevaihtoon
vaikuttivat merkittavimmin merirahtien maaran ja hinnan nousu seka tyhjien konttien myota kasvanut
aluevuokratuotot.

Konsernin liiketappio oli -5,4 miljoonaa euroa (vuonna 2021 1,9 miljoonaa euroa) ja tappio ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja -6,1 miljoonaa euroa (1,4 miljoonaa euroa). Emoyhtion liiketappio oli -4,5
miljoonaa euroa (0,1 miljoonaa euroa) ja tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -5,4 miljoonaa euroa
(-0,2 miljoonaa euroa). Selkeasti negatiiviseen tulokseen vaikuttavia padasiallisia tekijoita olivat edella
mainittu maarien vaheneminen ja kustannusten huomattava kasvu.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 0,1 M€, koska tilikauden tulos oli selvasti tappiollinen. Vuonna 2021
liilketoiminnan rahavirta oli -0,9 M€. Tama johtui kayttdpdadoman muutoksen negatiivisuudesta.

Tunnusluvut

Milj. € Steveco —konserni Emoyhtio
2022 2021 2020 2022 2021 2020
Liikevaihto 148,7 144,4 133,9 138,2 131,9 122,6
Liikevaihdon muutos % 3,0 7,8 -8,5 4,7 7,6 -3,1
Liikevoitto/ Liiketappio -5,4 1,9 2,5 -4,5 0,1 -0,2
Tilikauden tulos -6,3 1,3 1,7 -6,1 0,2 0,3
Henkilostokulut 63,4 61,5 56,9 51,8 49,2 46,7
Henkilostokulu/LV % 42,6 42,6 42,5 37,5 37,3 38,1
Omavaraisuusaste 27,0 39,0 39,3 26,0 38,0 39,3
Sijoitetun padaoman tuotto % -10,4 4,3 6,6 -8,9 0,7 0,1
Henkilostomaara 836 837 820 676 671 669
Palkat ja palkkiot 51,6 50,1 47,4 42,1 40,0 38,8
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Padomalainat

Yhtiolla on 4.122.755 euroa vuonna 2010 nostettua oman padoman ehtoista vaihtovelkakirjalainaa. Lainaan
liittyy erityisia oikeuksia, joiden nojalla annettavien osakkeiden enimmadismaara on 24.395 kpl.

Laina-ajan viisi (5) ensimmaistd vuotta ovat lyhennysvapaita. Taman jalkeen yhtio ryhtyy lyhentdmaan
lainaa siltd osin kuin yhtion vapaan oman pddoman maara maksuhetkella ylittaa yhtion viimeksi
paattyneelta tilikaudelta vahvistetun tai sitd uudemman tilinpaatdkseen sisaltyvan taseen mukaisen
tappion maaran. Velkojilla on vaihto-oikeus osakkeisiin, mikali yhtio ei ole maksanut velan pddomaa
takaisin erdpaivana. Vaihto-oikeus velkojilla on myds omistussuhteiden muuttuessa enemman kuin
kymmenen (10) prosenttia.

Lainan korko on nelja (4) prosenttia vuotuista korkoa. Yhti6 ei anna lainalle vakuutta. Jos korkoa ei voida
maksaa, se siirtyy maksettavaksi ensimmaisen sellaisen tilinpaatdksen perusteella, jonka perusteella se
voidaan maksaa. Lainalle on kertynyt maksamatonta kuluksi kirjattua korkoa 1.922.578,08 euroa.

Rahalainat ja vastuut yhtion lahipiiriin kuuluvalle

Steveco Oy:lla on kaksi rahoituslainaa tytaryhtié Oy Saimaa Terminals AB:lle. Ensimmadinen 2,0 miljoonan
euron laina nostettiin 24.2.2020. Laina paattyy 1.3.2023. Toinen 1,2 miljoonan euron laina nostettiin
25.2.2021. Tama laina paattyy 1.3.2029. Tytaryhtid Keskindinen Kiinteistoosakeyhtio Siikasaarentie 59 on
nostanut 5,8 miljoonan euron lainan 31.10.2020. Laina paattyy 30.9.2040.

Henkilosto

Tyoturvallisuuden osalta tehtiin jatkuvaa kehitysty6ta. Tapaturmataajuus (tapaturmia/miljoonaa tyotuntia)
vuodelle 2022 oli 36, kun asetettu tavoite oli 23. Vakavien ty6tapaturmien maara pysyi kutakuinkin samalla
tasolla kuin aikaisempina vuosina, mutta kuolemaan johtanut ty6tapaturma synkensi tilannetta vuoden
lopussa. Tuotantoyksikoissa pidettavilla valistuskampanjoilla lisatdan tietoisuutta ja ennaltaehkaistdan
tapaturmien syntymista. Edellisvuosien tapaan johto osallistui turvallisuuskierroksille konsernin eri
toimipisteissa.

Vakituisen henkiloston maard pysyi lahes muuttumattomana edelliseen vuoteen verrattuna. Ahtausalalla
tyypillisten tilapdisahtaajien kayttd kuitenkin kasvoi aikaisempaan vuoteen verrattuna, johtuen
sairauspoissaoloista.

Vuonna 2020 alkanut koronaepidemia lieventyi, mutta jouduimme edelleen huomioimaan sen yrityksen
toiminnoissa. Toimintaa ohjattiin ja ohjeistuksia paivitettiin muuttuvan tilanteen mukaan. Normaalitilanteen
etatyomallia jatkettiin eri tyotehtdvissa missa etdtyo katsottiin mahdolliseksi. Joissakin toiminnoissa
pystyttiin siirtymaan [ahes normaaliin tyokaytanteisiin, huomioiden kuitenkin turvalliset tyotavat.

Sairauspoissaolojen ilmoitusmenettelyssa siirryttiin uusittuun malliin, jonka tarkoituksena oli yksinkertaistaa
prosessia ja olla kuormittamatta tarpeettomasti terveydenhuoltoa. Sairauspoissaolot lisdantyivat kuitenkin
edellisvuodesta, osin koronan vaikutuksesta.

Tyokykyjohtamisessa kaynnistettiin ikarakenne ja kasvavat tyokykyongelmat huomioiva kehityshanke
tavoitteena saattaa tyokykyjohtaminen osaksi liiketoimintajohtamista. lkdaantyva henkilosté aiheuttaa
haasteita lahitulevaisuudessa ja tuki- ja liikuntaelinongelmat lisdantyvat erityisesti ahtaustyontekijoiden
keskuudessa.
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Henkildston osaamisen hallinta ja sen kehittdminen tunnistettiin strategisesti tdarkedksi osa-alueeksi.
Kaynnistetyn laaja-alaisen kehityshankkeen myo6tda osaamisen kehittamiseen rakennetaan nykyista
paremmin esimiesty6ta tukeva systemaattinen toimintatapa tyokaluineen. Esimiestyon kehittamiseen
aloitettiin koulutusohjelma, jossa teemana oli valmentava johtaminen.

Yhtio valmistautuu eldkoitymisiin aloittamalla kaksi erillistda oppisopimuskoulutusohjelmaa, toinen
tyonjohtajille ja toinen ahtaajille. Molemmat ohjelmat aloittavat vuoden 2023 aikana ja niiden kesto on noin
kaksi vuotta. Koulutuksesta vastaa yhteistyokumppanina paikallinen ammattioppilaitos.

Viestintda ja vuorovaikuttamista henkildston suuntaan on pidetty ylla kdayttamalla dlypuhelimiin raataloitya
StevecoMobiili-sovellusta.

Kehitystoiminta

IT-hankkeissa on panostettu edelleen digitalisaatiostrategian mukaisten hankkeiden toteuttamiseen.
Asiakasrajapinnassa on kehitetty yritysten valistd sanomaliikennetta ja kdynnistetty tarjous- ja
sopimuksenteko- ohjelmiston uudistaminen. Myds henkil6stdlle on suunnattu uusia palveluita. Teknisen
tietoturvatason nostamiseen ja kyberturvallisuuteen kiinnitettiin erityista huomiota ja olemme mukana
valtakunnallisissa kyberturvallisuusharjoituksissa.

Satamayksikoissa kaytettavia toiminnanohjausjarjestelmien kehitystyota jatkettiin tavoitteena tehostaa
kokonaisprosessin ohjaus ja hallinta saapuvasta liikenteesta aina ahtaukseen saakka. Otimme valituissa
terminaaleissamme kayttoon rekkojen aikaikkunajarjestelman, jonka avulla pystymme lyhentdamaan lastia
tuovien/hakevien rekkojen satamassaoloaikoja. Tavoite on laajentaa jarjestelman kaytto6 kaikkiin
terminaaleihimme vuoden 2023 aikana.

Ymparisto, laatu ja vastuullisuus

Konsernissa on sertifioidut standardien ISO 9001, ISO 14001 JA I1SO 45001 mukaiset laatu-, ymparisto-,
tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelmat, jotka muodostavat toimintajarjestelman perustan.

Hiilidioksidipdastojen alentaminen tydkoneissa on yksi Steveco-konsernin keskeisista tavoitteista.

Nykytilan kartoitusta ja padastéjen seurantaa varten, olemme olleet mukana kehittdmassa ja ottaneet
kdytt6on GHG paastd — periaatetta (Greenhouse Gas) noudattavan Ensio- paastolaskentaohjelmiston, jonka
avulla seuraamme paastéjamme seka pystymme simuloimaan suunniteltujen toimenpiteiden vaikutuksia
paastéihimme. Paastojen alentamiseksi olemme testanneet uusiutuvan dieselin kayttoa valituissa
tyokoneissa. Saadut tulokset ovat olleet rohkaisevia ja laajennamme testauksia saadaksemme kattavan
kasityksen tuotteen toimivuudesta myds talviolosuhteissa.

Steveco-konserni on liittynyt kansalliseen Energiatehokkuussopimukseen tavoitteenaan vahentaa
energiakulutusta 7,5 % vuoden 2015 tasosta vuoteen 2025 mennessa. Energiatehokkuutta on parannettu
merkittavasti investoimalla varastoissa LED-valaistukseen.

Osakkeet

Yhtiolla on 37 775 osaketta. Kaikki osakkeet tuottavat yhtaldisen danimaaran ja oikeuden osingonjaossa.

Tilikauden aikana tapahtuneet muutokset konsernirakenteessa

Tilikauden aikana ei konsernirakenteessa tapahtunut muutoksia.
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Hallintoelimet
Yhtion hallituksen muodostivat tilikaudella:

Puheenjohtaja
Kari Savolainen

1. varapuheenjohtaja
Jari Suvanto

2. varapuheenjohtaja
Kari Stahlberg

Jasenet:

Jukka Holsa
Tuomas Mustonen
Jarkko Toroska
Henri Kuitunen

Yhtion toimitusjohtaja Jari Immonen 20.12.2022 saakka
Yhtion toimitusjohtaja Ari-Pekka Saari 25.01.2023 alkaen

Yhtion tilintarkastajana
toimii KMPG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan Petri Kettunen KHT.

Arvio toiminnan riskeistd ja epavarmuustekijoista seka muista liiketoiminnan kehittymiseen vaikuttavista
tekijoista

Merkittavien vientiasiakkaiden markkina-arviot ovat heikentyneet ja Stevecon tydmaéarien odotetaan
pysyvan ennallaan tai alenevan. Muutosneuvotteluja on kdynnistetty usealla alalla. Tilannetta seurataan
tarkasti ja pyritadn reagoimaan muuttuneisiin tilateisiin.

Koronapandemia aloitti ja Vendjan hyokkdys Ukrainaan jatkaa maailman lastivirtojen muutosta. Euroopan
odotetaan alkaneen vuoden aikana ajautuvan lievaan taantumaan.

Vuoden 2020 alusta lahtien levinneen koronapandemian vaikutukset ndakyvat edelleen korkeana
sairastavuutena, johon vastataan tarkentamalla seurantaa ja tutkimalla perussyita.

Kyberuhat ovat lisddntyneet ja ne on huomioitu Stevecon jatkuvuussuunnittelussa ja -harjoituksissa.

Energiakustannukset ovat kohonneet merkittavasti. Koneiden ja laitteiden seka niiden komponenttien
toimitusajat ovat pidentyneet. Yritetadan ennakoida tekemalla tilauksen ajoissa.

Tyomarkkinatilanne on jannittynyt ja tyotaistelujen toteutuessa ne tulevat vaikuttamaan Stevecon
toimintaan ja kannattavuuteen.

Konsernin rahoitusasemassa ei ole muutoksia.
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Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Investoinneissa ollaan kriittisia ja talouden realiteetit ohjaavat kdaynnistamaan tehostamis- ja
tervehdyttamistoimia kautta koko toiminnan.

Vastuullisuuden osalta esille nousevat seka paastdlaskennan kehittdminen edelleen ettd uusiutuvan
polttoaineen kayton mahdollisuus kokeilujakson jalkeen halukkaille asiakkaille uutena palvelutuotteena
tulevaisuudessa.

Sairauspoissaolojen alentamiseen ja tyoturvallisuuden parantamiseen panostetaan.

Vuonna 2020 vahvistetun strategian toimenpanoa jatketaan suunnitellusti.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Ahtausalalla kdynnistyi tyotaistelu helmikuun alussa ylitydkiellolla, jota seurasi satamat sulkenut lakko
15.2.2023 —1.3.2023. Tyotaistelulla tulee olemaan negatiivinen vaikutus Steveco-konsernin tulokseen ja
kassatilanteeseen.

Hallituksen esitys tuloksen kasittelysta

Todettiin, ettd yhtiokokouksen kaytettavissa on emoyhtion vapaan oman padoman muodossa jakokelpoisia
varoja 9.359.128,11 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta ja tilikauden tulos -6.089.887,37 euroa siirretdan
voittovarojen tilille.



