Steveco -konsernin toimintakertomus tilikaudelta 1.1.- 31.12.2010

Tuloskehitys
Kulunut vuosi oli yhtién 23. toimintavuosi.

Tilikaudella konsernin liikevaihto kasvoi 7,6 prosenttia ja emoyhtién 0,1 prosenttia edelliseen
tilikauteen verrattuna. Konsernin ahtausmaara oli 8,41 miljoonaa tonnia (v. 2009 7,87 miljoonaa
tonnia) ja emoyhtién 7,48 miljoonaa tonnia (7,06 miljoonaa tonnia).

Konsernin liikevaihto oli 113,3 miljoonaa euroa (105,4 miljoonaa euroa), liiketappio -9,6
miljoonaa euroa (-8,3 miljoonaa euroa) ja tappio ennen veroja -10,1 miljoonaa euroa (-9,0
miljoonaa euroa). Emoyhtién liikevaihto oli 95,5 miljoonaa euroa (95,5 miljoonaa euroa),
lilketappio -10,2 miljoonaa euroa (-7,1 miljoonaa euroa) ja tappio ennen satunnaisia eria -10,5
miljoonaa euroa (-7,2 miljoonaa euroa).

Taantuma heikensi edelleen yhtion toiminnallista tulosta.

Useat tyotaistelut, niin paikalliset kuin valtakunnalliset koettelivat yhtiota alkuvuonna. Ahtaajien
tydehtosopimusneuvotteluihin liittynyt pitkittynyt tyodtaistelu maaliskuussa johti myds muiden
henkildstoryhmien palkanmaksun keskeyttamiseen.

Konsernin liikevaihdon kasvu tuli pdaosin tytaryhtié Oy Saimaa Terminals Ab:n
kaasuputkiprojektista. Myds Kotkan ja Vuosaaren konttiterminaalit ylsivat hiukan edellisvuotta
parempaan liikevaihtoon huolimatta siitd, ettd aluevuokratulot etenkin Kotkassa romahtivat.
Kasvaneet konttien kasittelymaarat seka alkuvuoden aikana lapiviedyt henkildstékulujen
saastotoimenpiteet eivat kuitenkaan riittdneet parantamaan konttioperoinnin tulosta.
Markkinaosuustaistelussa konttioperointi sen sijaan parjasi edelleen hyvin.

Konsernin vienti-, tuonti- ja transitohuolinta keskitettiin vuoden alussa Steveco Logistics -
huolintaliiketoimintayksikkd6n.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tilikautta leimasi taloudellinen ahdinko, jonka seurauksena emoyhtiéssa kaynnistettiin
vuodenvaihteessa 2009 - 2010 sopeuttamis- ja yhteistoimintaneuvottelut, joilla haettiin noin 150
henkilétydvuoden sadstdja. Neuvottelut saatiin paatdékseen maaliskuun lopussa ja sen
lopputulemana noin 100 yhtidn tydntekijaa irtisanottiin ja lisaksi neuvotteluprosessin aikana
joitakin henkil6éja joko irtisanoutui yhtion palveluksesta tai siirtyi maaraaikaisesti tytaryhtion
kaasuputkiprojektiin.

Pitkista irtisanomisajoista johtuen henkiléstdvahennyksista saadut saastot realisoituvat
kaytannossa vasta vuoden 2011 aikana.

Vuosaaren konttiterminaalin henkildstémaara oli jo aiemmin pienentynyt oppisopimuskoulutusten
paatyttyad ja sielld sadstdja haettiin lomautuksilla.

Suomen Satamatekniikka Oy:n yhteistoimintaneuvotteluissa paadyttiin lomautusratkaisuun ja
lomautukset jatkuivat joulukuun loppuun saakka.

Steveco Oy:n ja Hamina Multimodal Terminalsin (HMT) ahtaustoimintojen yhdistdmisesta kaytiin
neuvotteluja kevaasta alkaen. Kun yhteisymmarrykseen kaupan ehdoista oli paasty, Stevecon
hallitus paatti joulukuussa HMT:n ahtaustoimintojen ostamisesta. Liiketoimintakauppa toteutui
10.1.2011 ja sen myo6ta Stevecon palvelukseen siirtyi ahtausliiketoimintaan eli laivojen
lastinkasittelyyn liittyva henkildsto.



Steveco Oy ja Container Service Group Oy allekirjoittivat liiketoimintakauppasopimuksen Kotkan
konttiterminaalin depot -toimintojen myynnista. Liiketoiminnot siirtyivat 1.11.2010.
Vapaaehtoisina uuden tyénantajan palvelukseen siirtyi 14 Stevecon ahtaajaa.

Tunnusluvut
Milj. € Steveco -konserni Emoyhtid

2010 2009 2008 2010 2009 2008
Liikevaihto 113,3 105,4 134,2 95,5 95,5 119,6
Liikevaihdon muutos % 7,6 -21,5 -3,0 0,1 -20,2 -4,5
Henkildstokulut 55,5 53,5 68,2 46,5 47,1 61,5
Henkildstokulu/LV % 48,9 50,7 50,8 48,7 49,4 51,4
Omavaraisuusaste 14,9 29.4 36,1 11,3 26,4 33,5
Sijoitetun paaoman tuotto % -26,8 -19,1 6,7 -26,1 -15,2 5,7
Henkil6stomaara 900 943 1112 763 832 993
Palkat ja palkkiot 44,0 42,9 53,5 36,7 37,7 48,0
Padomalainat

Yhtiélla on 4.122.755 euroa oman paaoman ehtoista vaihtovelkakirjalainaa kahdelta suurimmalta
omistajalta.

Laina-ajan viisi (5) ensimmaista vuotta ovat lyhennysvapaita. Taman jalkeen yhtid ryhtyy
lyhentdmaan lainaa silta osin kuin yhtién vapaan oman padaoman maara maksuhetkelld ylittaa
yhtidn viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistetun tai sita uudemman tilinpaatokseen sisaltyvan
taseen mukaisen tappion maaran. Velkojilla on vaihto-oikeus osakkeisiin, mikali yhtid ei ole
maksanut velan padaomaa takaisin erapaivana. vaihto-oikeus velkojilla on my&s omistussuhteiden
muuttuessa enemman kuin kymmenen (10) prosenttia.

Lainan korko on nelja (4) prosenttia vuotuista korkoa. Yhtid ei anna lainalle vakuutta. Jos korkoa
ei voida maksaa, se siirtyy maksettavaksi ensimmaisen sellaisen tilinpaatdksen perusteella, jonka
perusteella se voidaan maksaa.

Lainalle on kertynyt maksamatonta kuluksi kirjaamatonta korkoa 108.566 euroa.

Paaomalainaehtoisen vaihtovelkakirjalainan ottamisen yhteydessa yhtiokokous paatti yhtién
osakkeiden nimellisarvon poistamisesta. Yhti¢jarjestyksen 3 § muutettiin talta osin.

Kehitystoiminta

Taloudellisesta tilanteesta johtuen investoinnit koneisiin ja kalustoon on pidetty alhaisella tasolla.
Tietojarjestelmien osalta valttamattdmia uudistuksia toteutetaan.

Sisainen koulutustoiminta jatkuu edelleen tavanmukaisesti eli patevyyskoulutuksia jarjestetaan
tarvittaessa. Ulkopuolelta ostetuista koulutuksista merkittévin on tauolla olleen tyénjohtajien ja
esimiesten koulutusohjelman kaynnistyminen uudelleen.

Ymparisto
Yhtién toiminnan ymparistéturvallisuus pysyi edellisten vuosien tasolla ymparistévahinkojen ja

ymparistéon liittyvien valitusten maaraa tarkasteltaessa. Vakavia ymparistévahinkoja ei vuonna
2010 sattunut.



Osakkeet

Yhtiélla on 37.775 osaketta. Kaikki osakkeet tuottavat yhtaldisen danimaaran ja oikeuden
osingonjaossa.

Hallintoelimet

Yhtion hallituksen muodostivat tilikaudella:

Puheenjohtaja Asser Ahleskog
1. varapuheenjohtaja Tapani Sointu 12.4.2010 saakka UPM-Kymmene Oyj
Pasi Piiparinen 13.4.2010 l&htien Stora Enso Oyj
2. varapuheenjohtaja Tapani Sointu 13.4.2010 alkaen UPM-Kymmene Oyj
Jasenet Johan Borgstrém Ahlstrém Capital Oy
Kari Nurmi Myllykoski Paper Oy
Veli-Jussi Potka Stora Enso Oyj
Jussi Sarvikas UPM-Kymmene Oyj
Johan Bardy Asianajotoimisto Bardy Rahikkala

Yhtion toimitusjohtaja Kari Savolainen

Yhtion tilintarkastajana
toimii PricewaterhouseCoopers Oy paavastuullisena tilintarkastajanaan Kim
Karhu KHT

Arvio toiminnan riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista liiketoiminnan
kehittymiseen vaikuttavista tekijoista

Rahoitustilanne jatkuu edelleen vaikeana. Tappiollisten vuosien myodta kassavirta on ollut useana
vuonna perakkadin negatiivista. Rahoituksen riittavyys vuodelle 2011 on suuri epavarmuustekija
varsinkin vuoden ensimmaiselle puoliskolle. Maksuvalmiutta yrityksen johto pyrkii vahvistamaan
kaikin mahdollisin keinoin.

Taloustilanteen ja maksuvalmiuden kehitysta seurataan tarkasti ja yhtion johto reagoi niihin
tarpeen mukaan.

Strategisena riskina nahdadn Suomen reitin kilpailukyvyn heikkeneminen Vendjan liikenteessa.
Arvio todennadkoisesta tulevasta kehityksesta

Vaikka yleinen taloudellinen tilanne on parantunut, eivat logistiikka-alan vaikeudet ole ohi. Useat
viime vuoden tyoétaistelut heikensivat Suomen reitin luotettavuutta, minka seurauksena
tavaravirroille on haettu uusia kuljetusreitteja. Jadljelle jaaneista kilpailu on kovaa.

Stevecon vastaus kilpailuun on toiminnan laajentaminen uudelleen Haminaan HMT:n
ahtaustoimintojen liiketoimintakaupan myoéta. Kun Kotkan ja Haminan satamatkin viela
yhdistyvat yhdeksi suursatamaksi toukokuussa 2011, on usko kaakkoisen Suomen satamien
aiempaa vahvempaan kilpailukykyyn vahva.

Konttiliiketoiminnassa uskotaan volyymien ja liikenteen rakenteen tervehtyvan vuoden 2011
aikana. Lisaksi konttiliiketoiminnan rakennetta tullaan uudelleen tarkastelemaan kannattavuuden
parantamiseksi.

Steveco-konsernin liikevaihdon arvioidaan kasvavan liiketoimintakauppa huomioiden n. 15-20 %.
tilikauden 2011 tuloksen odotetaan selkedsti paranevan.



